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тически nовсеместно. В Ленинградской и Калужской области, на
nример, или в Татарстане. Только в большинстве случаев nрини

маются разовые решения no отдельным nредnриятиям, и лишь в не
которых местах это возведено в систему no nривлечению заранее 
неоnределенного числа инвесторов. 

В качестве nримера снижения налогового бремени можно рас
смотреть деятельность некоторого модельного малого геодезиче

ского nредnриятия в случае его регистрации в г. Москве, г. Угли
че и ЭЭР «Алтай•. Дадим краткую характеристику выбранным 
льготным регионам. 

Город Углич Ярославской области -старинный русский город 
в центре России, расnоложенный в 200 км от Москвы. Входит в 
состав городов Золотого Кольца и известен как один из туристи
ческих центров. Но все его экономические ресурсы, кроме этого, со
стоят лишь из возможности nредоставления льгот по всем нало

гам, кроме федеральных, и выгодного географического nоложения в 
центре России, недалеко от Москвы с наличием трансnортного уз
ла. Эти ресурсы (особенно nервый) задействованы сегодня no мак
симуму возможностей. 

Уникальность территории свободного nредnринимательства, 
созданной в Угличеком округе, состоит в том, что здесь в одном 
месте собраны nрактически все существующие на территории РФ 
элементы льготирования no налогам, nрактика их nримеиения учи
тывает уже существующий оnыт других субъектов Федерации, а 
также исnользуется ряд элементов, nока не существующих нигде 

более. 
Юридические лица любой организационно- nравовой формы, 

зарегистрированные в г. У глич и имеющие налоговые льготы, уn
лачивают налоги, nредставленные в табл. \.Та часть налогов, кото
рая должна зачисляться в местный бюджет, решением Думы Уг
личского мунициnального округа заменена на фиксированный сбор, 
составляющий 50 минимальных размеров оnлаты труда. 

Уникальность ЭЭР «Алтай• оnределяется многими обстоятель
ствами и, nрежде всего, особым статусом. Статус эколого-экономи
ческого региона (ЭЭР) этой территории nризнан ЮНЕСКО. Это 
свидетельствует об особом nоложении ЭЭР •Алтай• не только в 
Российской Федерации, но и на международном уровне. Данный 
регион- это не nросто свободная экономическая зона или «нало

говая гавань•. Это уникальный nриродно-экономический комnлекс, 
на территории которого введена эффективная система налоговых 

льгот. Центром ег!? является столица Ресnублики Алтай город Гор
но·Алтайск. Льготная налоговая юрисдикция здесь создана еще в 
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Таблица 1 
Перечень налогов; уплачиваемых предприятия:ми, 

эареrистрированными в r. Уr.nиче 

Hanorи Федеральные Местные 

Налог на прибыль 11% Отменен 

ндс 11,25% Отменен 

Налог на имущество Нет 1% 

Налог на содержание 
Нет Отменен 

жилья и сацкультбыта 

Налог на пользователей 

автодорог 
1,25% Отменен 

Местные налоги Нет Отменены 

Остальные налоги н сборы Общероссийские ставки Нет 

1991 г. (тогда она имела статус СЭЗ). В 1993-1997 гг. развитие 
льготного региона nолучило дальнейшую nравоную и организаци
онную nоддержку. Если льготные зоны России условно разделить 
на две груnnы -нерезидентные, т .е. для комnаний, действующих в 
других регионах, и резидентные, то ЭЭР •Алтай> свойственны чер
ты каждой из них. Наряду со льготами, наnравленными на регист
рацию комnаний различных тиnов и назначения, в районе осуще
ствляется широкий комnлекс мер для nривлечения реальных инве· 
стиций. Район не отстает от других регионов по объему nредостав
ляемых налоговых льгот. Как и в некоторых других регионах, здесь 
можно зарегистрировать фирму, освобожденную от местной со
ставляющей налогов. В ЭЭР •АлтаЙ• nредоставляются льготы н no 
НДС.ЭЭР •Алтай• отличает от других льготных зон одно важное 
обстоятельство. В силу своего международного статуса эколо
го-экономического района федеральные органы обязаны оказывать 

содействие его экономическому развитию. Поэтому политика ме
стных властей по nривлечению инвестиций (включая комnлекс на
логовых льгот) пользуется nоддержкой на федеральном уровне. 
Она вь\глядит, по крайней мере, обоснованной с социальной и эко
номической точек зрения. Кроме того, льготы nредоставляются ис
ключительно за счет бюджета ресnублики. Это делает nоложение 

nредnриятий, зарегистрированных в регионе, более стабильным и 
гарантированным. Регион далек от зон войн, этнических и религи
озных конфликтов. Здесь уnлачиваются только три налога ( табл. 
2) и сохраняются платежи в федеральные фонды. 
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Таблица 2 
Перечень налогов, уплачиваемых предприятиямиt 

зарегистрированными в ЭЭР ((АJJтай*, % 

Налоги Ставка налога 

НДС 15 

Налог на прибыль 11 

Налог на пользователей автодорог 1,25 

Для того чтобы сравнить финансовые выгоды, получаемые пред

приятием при регистрации в различных льготных регионах, при

ведем данные по сумме чистой прибыли и рентабельности произ
водства в некотором модельном случае. Для некоторого предпри
ятия заданы объем заработной nлаты, который оно хочет nолучить 

в результате выполнения работы (8 000 у.е.), и величина прочих 
расходов (2 000 у.е.). Для nростоты расчеты ведутся в некоторых 
условных денежных единицах. Сравнение будет nроизводиться в 
двух случаях: когда заказчик устанавливает цену заказа ( табл. 3) и 
при условии, что nредприятие хочет, чтобы его nрибыль составля
ла определенную часть себестоимости ( табл. 4). В табл. 5 сведе
ны данные по основному налоговому бремени предприятий в вы-
бранных регионах. · 

Таблица 3 
Объем чистой прибыли и рентабельность 

производства модельного предприятия при заданной 
стоимости заказа в у.е. 

моск .. Угпич ЭЭР .ЛлтзН• 

Стоимость заказа 20000.00 

Выручка без НДС 16 666.66 17 977.52 17 391.30 

Зарплата(задана) 8 000 

Прочие расходы (заданы) 2 000 

Начисления на ФОТ 3 080.00 

Себестоимость 13 080.00 

Прибыль 3 586.66 4 897.52 4 311.30 

Чистая прибыль 2 510.66 4358.79 3 837.05 

Рентабельность производства 19% 33% 29% 

Общая сумма уплаченных налогов 
7 489.34 5 641.21 6 162.95 

и отчислений 
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Возможная цена заказа J;.IPИ заданной 
рентабельности (20суо) в у.е. 

м"""" Уrлкч 

Выручка 18 835.20 17 461.80 

НДС 3 139.20 1 765.80 

Выручка без НДС 15 696.00 

Зарплата (задана) 8 000 

Прочие расходы (заданы) 2 000 

Начисления на ФОТ 3 080.00 

Себестоимость 13 080.00 

Прибыль 2 616.00 

Чистая прибыль 1 831.20 2 328.24 

Чистая рентабельность 14% 18о/о 

Общая сумма уплаченных налогов и 7 004.00 5 133.56 
отчислений 

Основное налоговое бремя в rr. Москве, 
Уrлнче и ЭЭР (iА.птай~>, о/о 

Налог Москва Уrлкч 

НДС 20 11,25 

Налог на прибыль 30 11 

Налог на фонд зарабоrnой платы 38,5 38,5 

Налог на пользователей автодорог 2,5 1,25 

Таблица 4 

ЭЭР tАлтай• 

18 050.40 

2 354.40 

2 328.24 

18% 

5 722.16 

Таблица 5 

ЭЭР tАлтай• 

15 

11 

38,5 

1,25 

Из табл. 3 и 4 ясно видно, что и при фиксированной цене заказа 
и при заданной рентабельности предприятия, зарегистрированные 

в регионах льготного налогообложения, имеют несомненные пре· 
имущества перед предприятием, зарегистрированным в г. Москве. 
В случае, когда заказчик устанавливает цену заказа, московское 
предприятие существенно проигрывает и в величине получаемой 
прибыли и в отношении прибыли к себестоимости. Если же по ус
ловиям цену заказа может предложить сам исполнитель, то пре

имущества •угличского• и •алтайского• предприятий не так оче
видны, хотя различия в объеме остающейся у предприятия прибы
ли все-таки достаточно велики. 
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Из приведеиного примера видно, что выбор налоговой юрисдик
ции способен существенно повлиять на финансовые результаты 

деятельности предприятия. Однако следует иметь в виду, что часть 
налоговых юрисдикций на территории РФ предоставляет налого
вые льготы только своим резидентам. Поэтому для геодезических 

предприятий имеет смысл выбирать место регистрации в зависи
мости от района, в котором планируется выполнять наибольший 
объем работ. Близость места регистрации предприятия к месту 

фактического выполнения работ скорее всего способна уменьшить 
и трансакционные издержки взаимодействия с местными земель

ными комитетами при получении заказов и оформлении результа
тов работы. С учетом этого фактора можно говорить о том, что для 
негосударственных геодезических nредприятия актуальна отнюдь 

не минимизация, а оптимизация налогового бремени. 
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у дк 528:658.51 

Московский государственный университет 
геодеаии и картографии 

С т. преподаватель М .В.Ряэанцева 

ТЕОРИЯ ОПЕРАТИВНОfО РАСПРЕДЕЛЕНИЯ ФИНАНСОВЫХ 

РЕСУРСОВ fЕОДЕ3НЧЕСКОf0 ПРЕДПРИЯТИЯ В ПРОЦЕССЕ 
СТРАТЕfИЧЕСКОfО ПЛАНИРОВАНИЯ ИННОВАЦИОННОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

Введение 

Стратегическое управление является современным методом 
эффективного управления предприятиями в условиях нестабиль
ности и неопределенности факторов внешней среды. Особенно 
этот метод актуален для предприятий, имеющих диверсифициро
ванный портфель сфер бизнеса, т .е. производящих товары и услу
ги различного функционального назначения и/ или действующих в 
различных сферах бизнеса [3]. Стратегическое управление являет
ся непрерывным процессом, цикл стратегического управления со

стоит из nяти этапов: 

-определение бизнеса и миссии предприятия; 
- разработка ее долгосрочных и краткосрочных целей; 
-разработка стратегии предприятия; 

-реализация стратегии; 

-оценка эффективности стратегии и коррекция предшествую-
щих этапов. 

Такие же этапы сопровождают разработку стратегического пла
на инновационной деятельности геодезического предприятия. 

Инновационная деятельность предприятия - это процесс, на
правленный на разработку инноваций, реализацию результатов за
конченных научных исследований и разработок либо научно-тех
нических достижений в новый усовершенствованный продукт, реа
лизуемый на рынке, в новый или усовершенствованный техноло
гический процесс, используемый в практической деятельности, а 
также связанные с этим дополнительные научные исследования н 

разработки. 
Сегодня трудно найти предприятие, на котором не осуществля

ется инновационная деятельность. Задачи, решаемые в настоящее 
время геодезистами, требуют применения для качественного выпол

нения работ новых технологий и высокотехнологичной техники, 
применения современных приборов, позволяющих решать постав

ленные задачи в кратчайшие сроки и с надлежащей точностью. 
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Геодезические nредnриятия либо сами разрабатывают инновации, 
либо активно их исnользуют. 

Участие в инновационной деятельности обесnечивает геодези
ческому nредnриятию конкурентные nреимущества за счет созда

ния nринциnиально новых nриборов, технологий, обновления мате
риально-технической базы, удовлетворения существующих осоз

нанных или неосознанных nотребностей новым сnособом. Да и са
ми nотребители геодезических услуг nри заключении договоров 
ставят условие, чтобы работы выnолнялись с исnользованием 
современных методов обработки информации, с nрименением 
эвм ит.д. 

Но, как свидетельствует статистика, деятельность по созданию 

и внедрению инноваций в геодезии, хотя и характеризуется, с од
ной стороны, высоким уровнем nрибыльности, с другой стороны, со
nряжена с высоким уровнем риска. 

Риск nри осуществлении инновационной деятельности можно 
оnределить как вероятность nотерь, возникающих nри вложении 

геодезическим nредnриятием средств в nроизводство новых nри

боров и услуг, разработку или внедрение новой техники и техно
логий, которые, возмо?f(Но, не найдут ожидаемого спроса на рынке 

или не nринесут ожидаемого эффекта, а также nри вложении 
средств в разработку уnравленческих инноваций, которые не nри
несут ожидаемых экономических выгод. 

Инновационный риск возникает в различных ситуациях, наибо

лее расnространенными из которых являются следующие: 

1. При внедрении более дешевого метода nроизводства геодези
ческих nриборов или оказания услуги по сравнению с уже исnоль
зующимися. Соответствующие инвестиции nринесут геодезиче
скому nредnриятию временную сверхnрибыль до тех пор, nока оно 
является единственным обладателем данной технологии. В данной 

· ситуации фирма сталкивается лишь с одним видом риска - воз

можной неnравильной оценкой спроса на nроизводимый товар. 
2. При создании нового nрибора или оказании услуги на старом 

оборудовании. В данном случае к риску неnравильной оценки 
спроса на новый товар или услугу добавляется риск несоответст

вия уровня качества товара или услуги в связи с nрименением обо
рудования, не nозволяющего обесnечивать необходимое качество. 

3. При nроизводстае новых товаров или оказании услуги с nо
мощь новой техники или технологии. В данной ситуации иннова
ционный риск включает: риск того, что новый nрибор или услуга мо
жет не найти nокуnателя; риск несоответствия нового оборудова
ния и технологии требованиям, необходимым для nроизводства но-
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вого nрибора или услуги; риск невозможности nродажи созданно
го оборудования, так как оно не соответствует техническому уров
ню, необходимому дЛЯ nроизводства новых геодезическихnриборов. 

В целом в nроцессе участия геодезического nредnриятия в ин
новационной деятельности могут иметь место следующие основ
ные виды рисков: 

- риск ошибочного выбора инновационного nроекта; 
- риск необесnечения инновационного nроекта достаточным 

уровнем финансирования; 
- риск финансовых nотерь; 
-риск неисnолнения хозяйственных договоров (контрактов); 
-риск из-за усиления конкуренции инновационных nредnри-

ятий; 

- риски, связанные с обесnечением nрав собственности на ин
новационный nроект; 

- маркетинговые риски. 

Основными методами снижения риска являются: 
- страхование; 

-тщательный отбор nроектов; 
-диверсификация инновационной nредnринимательской дея-

тельности, состоящая в расnределении усилий разработчиков и ка

nиталовложений дЛЯ осуществления разнообразных инновацион
ных nроектов, неnосредственно не связанных друг с другом; 

- создание системы сбора информации о nотенциальных и су-
ществующих nартнерах и конкурентах; 

-эффективное nланирование и nрогнозирование; 
- nодбор nерсонала; 

-организация защиты коммерческой тайны. 
Мы хотим nредложить еще один метод снижения риска финан

совых nотерь за счет эффективного управления собственными фи
нансовыми ресурсами. 

1. Возможные подходы к решению задачи распределения 
финансовых ресурсов геодезическ.ого предприятия яежду 

инн.овационныАLи проек.тами, вк.люченныяи в стратегичесiСuй 

план ин'н.овационной деятельности предприятия 

Одной из проблем, с которой сталкиваются в процессе реализа
ции стратегического плана инновационной деятельности геодези
ческие nредnриятия, является отсутствие или нехватка финансовых 

ресурсов, необходимыхдЛя его реализации. Эффективность управ
ления финансовыми ресурсами зависит от принципов их распре-

139 



деления, особенно в ситуацииналичия ограниченных средств. Рас· 

nределение финансовых ресурсов- не nростая задача, nоскольку 

все инновационные nроекты индивидуальны, и очень трудно conoc· 
тавить стеnень выnолнения различных nроектов. 

Если бы фактическая обесnеченность финансовыми ресурсами 
соответствовала требуемой, то nроблемы бы не существовало, но 

в реальной ситуации ограниченности собственных финансовых ре· 
сурсов руководителю необходимо nринимать какое-то решение по 

их расnределению между инновационными nроектами, включенны· 

ми в стратегический nлан. При nринятии решений о финансиро· 
ваиии инновационной деятельности исnользуются различные nод· 

ходы. Наиболее расnространен на российских nредnриятиях nрин
циn •сильного менеджера• [ 1 ], когда деньги расnределяются по ус
мотрению ответственного сотрудника данного ведомства или фир· 

мы. Этот nринциn вовсе не исключает исnользование эксnертов 
для оценки nроектов, но их nривлечение и следование их рекомен· 

дациям nроисходит no усмотрению указанного сотрудника, .кота· 
рый несет ответственность за окончательное решение. При· этом 
руководитель формально стремится максимально nрофинансиро· 
вать все проекты, включенные в стратегический план инновацион
ной деятельности предприятия, однако, поскольку это невозможно, 

то данная ситуация является тиnичным nримерам nринятия реше-

. ни я nри наличии нескольких nротиворечивых критериев. Действи
тельно, эти критерии, характеризующие стеnень выnолнения инно

вационных nроектов, nротиворечивы, так как, выделяя значительные 

средства на выnолнение одних инновационныхnроектов, мы тем са· 

мым ограничиваем возможность выnолнения других nроектов. 

Данная ситуация является тиnичной и является nримерам много
критериальных задач, для решения которых разработаны оnреде· 
ленные nодХоды. Подобные задачи с несколькими критериями на
зывают еще задачами векторной оnтимизации. 

Ниже будут сформулированы некоторые nринциnы решения 
рассматриваемой nроблемы, вытекающие из общих методов век

торной оnтимизации. 
Сделаем только одно естественное nредnоложение, заключаю

щееся в том, что стеnень выnолнения инновационного nроекта од· 

нозначно оnределяется выделенными на этот nроект финансами. 
Пусть критерий IJI.- означает стеnень выnолнения i-го инновацион
ного nроекта. Тогда конкретная цель по i-му nроекту состоит в дос

тижении максимума критерия IJI.-. Поскольку, как говорилось выше, 
имеется желание выполнить все заnланированные лроекты, т.е. 
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достигнуть max IJI; для всех i е l, N (а это невозможно nри выделе
нии недостаточного количества финансов), то в этом случае и воз
никает многокритериальная задача или задача векторной оnтими
зации. В этом случае векторный критерий формально заnисывают 
в виде 

(1J11, ljf2, ... , IJIN) =>max. 

Все nодходы, разработанные для решения такой задачи, сводятся 

к свертке критериев 1J11, 1J12, ••• , 'VN и решению оnтимизационной за
дачи с одним <свернутым• критерием [21. 

Рассмотрим несколько сnособов свертки критериев. 

l. Первый, так называемый экономический сnособ свертывания, 
оnределяется формулой 

где весовые коэффициенты Л.1 удовлетворяют условиям 

О :S Л., :S l, :tл., = L ,., 
Решая задачу max 'V nри некоторых фиксированных весах Л.1 , оз

начающих nредnочтение одних nроектов nеред другими, мы nолу

чим соответствующее расnределение финансовых ресурсов. Ме
няя весовые коэффициенты Л.1 , nолучим другие решения. 

2. Вторая стратегия расnределения собственных финансовых ре
сурсов между инновационными nроектами, включенными в стра· 

тегический nлан, заключается в выравнивании стеnени выnолне
ния инновационных nроектов, путем •nодтягивания• наихудших 

nокаэателей. О том, как это формализуется, будет nоказано в раз
деле 3, где будет оnисана математическая модель задачи. 

3. Наконец, nоследняя nриводимая стратегия является в пеко
тором смысле nротивоnоложной nредыдущей. Эта стратегия за
ключается в максимально возможном финансировании наиболее 
<nродвинутых• инновационных nроектов. Формализация этой 
стратегии также nриведена в разделе 3. 

2. МаmеАСаmическ.ая яодель задачи управления ходоя 
реализации стратегическ.ого плана ин.н.овационной 

деятельности 

Для оnисания математической модели введем сначала необхо
димые для дальнейшего изложения обозначения, затем nриведем 

все математические соотношения, оnисывающие рассматриваемую 

nроблему, и раскроем их содержание. Будем рассчитывать время 
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от момента начала выnолнения стратегического nлана. Обозначим 
это время буквой 1. 

Далее, введем обозначения для описания инновационных проек
тов, подразделений предприятия, участвующих в реализации инно
вационного проекта и потоков выделяемых финансовых ресурсов: 

.i- номер инновационного проекта, включенного в стратегиче
ский план, а 1- множество всех проектов (i Е/); 
т - номер подразделения предприятия, М - множество всех 

подразделений предприятия (т Е М), а М1(М1 сМ) -множество под
разделений предприятия, участвующих в выполнении i-го проекта. 

Im (Im с/)- множество инновационныхпроектов, в выполнении 
которых участвует т-е подразделение предприятия; 

f,.{l)- запланированные финансовые ресурсы, которые долж
ны быть получены т-м подразделением предприятия за весь пе

риод от начала выполнения i-го проекта до момента времени 1 вклю-

чительно, а lfm (1) -реально полученные соответствующие средст
ва до момента времени 1; 

f,(l) -финансовые ресурсы, которые было запланировано вы
делить на выполнение i-го инновационного проекта всем подразде

лениям к моменту вр~мени 1 включительно, а f,(t) -средства, ре
ально полученные всеми подразделениями предприятия, участвую

щими в вЬшолнении i-го проекта; 

F;, (1)- финансовые ресурсы, полученные к моменту 1 т-м под
разделением предприятия. 

Пусть в момент времени 1 на очередной момент выделено <p(l) 
финансовых ресурсов, <p1m(l)- деньги, выделенные в момент 1 т-м у 
подразделению предприятия на проведение работ по i-му иннова

ционному проекту, <р1(1) - выделенные средства на выполнение 
i-го проекта, а 'Pm(l) -средства, полученные т-м подразделением 
предприятия в момент 1. · 

Пусть также F1(1)- суммарные финансовые ресурсы, выделен
ные на выполнение i-го инновационного проекта до момента 1 вклю
чительно. 

Приведем теперь все математические соотношения, описываю
щие данную проблему распределения финансовых ресурсов пред

приятия. 

1. Запланированные финансовые ресурсы на i-й проект равны 
сумме соответствующих запланированных финансовых ресурсов 
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всех nодразделений nредприятия, участвующих в данном иннова
ционном nроекте. 

ft,(l) = L;ft,)l), i Е/. (1) 
m.W.If 

2. Финансовые ресурсы, выделенные к моменту 1 на выполнение 
i-го проекта, равны сумме выделенных финансовых ресурсов всем 
nодразделениям предnриятия на выполнение этого проекта. 

F,(t) = L;F,)I), i Е/. (2) 
т .м, 

3. Финансовые ресурсы, полученные т-м подразделением пред
nриятия к моменту 1, равны сумме средств, nолученных этим под
разделением на nроведение исследований no всем проектам, вклю
ченным в nлан. 

F"(l) = L;F",(I), т Е М. (3) 
IEI• 

4. Сумма финансовых ресурсов, выделенных на все nроекты до 
момента t, и сред~тва, выделенные на инновационную деятельность 
в момент 1, не должны превосходить запланированного значения 
объема финансовых ресурсов до момента 1 включительно. 

L;F,(I) + <p(l) :5 I;ft,(t). (4) 
jf!} /6 

Это соотношение не входит в модельное описание nроблемы, 
скорее оно описывает причину возникновения проблемы, так как ес

ли бы в момент 1 соотношение (4) выnолнилось как равенство, то 
это бы означало, что финансирование стратегического плана вы
шло на плановые показатели, однако в реальной жизни <p(l) таково, 
что в соотношении (4) стоит знак •меньше•, что и оnределяет nо
требность решении задачи рационального расnределения финансо-
вых ресурсов. · 

5. Финансовые ресурсы, выделенные в момент 1 на выполнение 
i-го nроекта, равны сумме средств, выделенных nодразделениям на 

выnолнение i-го nроекта 

<p,(l) = L'P,.(I), i Е/. (5) 
mer\lj 

6. Финансовые ресурсы, полученные т-м nодразделением в мо
мент/, равны сумме средств, nолученных им на все nроекты. 

(6) 
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7. Финансовые ресурсы, выделенные на выnолнение i-го nроек
та к моменту t включительно, равны сумме ранее выдеЛенных 
средств н финансирования на этот nроект в момент t. 

f;(t) = f,(t) + rp1(1), i Е/. (7) 

8. Все выделенные в момент t финансовые ресурсы расnреде· 
ляются между инновационными nроектамн nодразделениями nред· 

nриятия. Из этой цеnочки равенств можно исnользовать любые 
возможные nоnарные равенства . 

.L _Lrp,)t> = _Lrp,(t> = _Lrp)t> = rp(t>. (8) 
iel мt!М 1€/ .1116\t 

9. На выnолнение i-го nроекта т-му nодразделению nредnрн· 
ятия нельзя выделять средств больше, чем заnланировано, nосколь· 
ку эти средства могут быть не освоены. · 

f,)t) + rp .... (t) ~ ft,)t), i Е/, т Е М. (9) 
10. По части nроектов из некоторого множества/* с 1 может 

быть сформулировано требование, отражающее nоддержку иекото· 
рым nриоритетным nроектам. 

rp1(1) <: rp;(t), i Е/* С /. ( 10) 
11. Кроме того, может быть сформулировано требование финан· 

совой nоддержки некоторых nодразделений nредnриятия (из мио· 
жества М*), которое можно заnисать в виде 

<r)t> <: <p~(t). т Е м• с м. (11) 

где rp~(t) означает некоторый •nрожиточный минимум• т-го 
nодразделения в момент времени t (наnример, минимальный фонд 
оnлаты труда работников данного nодразделения). · 

Вообще говоря, могут быть н ограничения тиnа (10) или (11) с 
противоположным знаком неравенства, имеющие, соответственно, 

nротивоnоложный смысл. 
Это, nожалуй, все возможные ограничения задачи оnеративного 

расnределения финансовых ресурсов между nроектами, включен
ными в стратегический nлан инновационной деятельности nред· 
nриятия. В каждой конкретной ситуации ограничения критериаль· 
н ого характера (ограничения тиnа (10), (11)) могут меняться. В ча· 
стности, могут меняться множества /* и М*, а также величины 

<p;(t). <p~(t). 
Этими математическими соотношениями полностью описыва

ется обсуждаемая nроблема (о критериях задачи речь будет идти 
ниже). 
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3. Стратегии распредеАения финансовых ресурсов. 
Критерии задачи 

В первом разделе данной статьи на содержательном уровне бы
ли сформулированы три .возможных стратегии распределения соб
ственных финансовых ресурсов nредnриятия в процессе реализа
ции стратегического плана инновационной деятельности предnри

ятИя между инновационными nроектами, включенными в этот план, 

и подразделениями предприятия, участвующими в их реализации. 

Сейчас эти стратегии необходимо описать математически. 
В том же разделе было сделано естественное предnоложение о 

том, что степень выполнения инновационного проекта однозначно 

определяется выделенными на этот проект средствами. Мы будем 
считать, что частный критерий, определяющий степень завершенно

сти i-го проекта в момент времени t, будет задаваться в виде 

(t) = ~(t) 
IJI, F,(t). (12} 

где F,(t)- финансовые ресурсы, выделенные на выполнение i-го 

проекта до момента времени t включительно, а .ft,(t) - запланиро· 
ванные соответствующие средства. 

Покажем, что из ограничения (9) вытекает неравенство 

O::;IJI,(t}::;l. (13) 

Действительно, просуммировав (9) по индексу т, используя (1), 
(2), (5), получим . 

F;<t) + <p,(t) ::; ft,(t) 
или 

F,(t) ::; ft,(t), 
что доказывает справедливость (13). 

Вообще говоря, nоследнее неравенство следует и из общих со· 

ображений. 
Первый способ свертывания векторного критерия, называемый 

экономической сверт,кой, полностью описан в разделе 1 и сводит
ся к решению задачи 

F,(t) 
maxi;л,~( )' 

j(!} ~ t 
где весовые коэффициенты Л, такие, что 

10 ·329 

(14} 
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о ~ л, ~ 1. 2: л, = 1. 

'" Второй способ свертывания векторного критерия связан со 
стратегией выравнивания степени выполнения инновационных 
проектов путем подтягивания наихудших показателей. 

Степень выполнения работ по i-му проекту определяется функ· 
цианалом (12). Сформулированную стратегию улучшения наихуд· 
ших показателей формально можно записать в виде 

. F,(l) 
mtn ~( ) ::::> max. 

if!J ~ t 
(15) 

Наконец, третья стратегия, связанная со стремлением помочь 
наиболее продвинутым инновационным проектам, реали~уется сле· 
дующим образом. 

Сначала упорядочиваются по убыванию критерии 

{чJ,(/),Ijl,(l), ... , 'I'JI).}. 

Пусть к моменту 1 11 - номер наиболее <nродвинутого• инно· 

вационного проекта, т.е. max 1j11(1) достигается на индексе 11• Из ос· 
j.{[N} 

тавшихся проектов наиболее •nродвинутый•- проект 12 , т.е. 

max ljl,(l) достигается на индексе 12 , и т.д. Это означает, что мак· 
JftТJi}/:,. 

симальна возможные средства будут последовательно выделять· 

ся на стимулирование наиболее nродвинутых проектов 11, 12 и 
т.д. Эта процедура лексикографической оптимизации [4] 

lex max( ljl
11 

(t), '1'., (1), ... ) реализуется следующим образ~м. 

Сначала решается задача 

max "''• (t) (16) 
с ограничениями <р1(1) ~О и ограничениями (2)-(11). 

Решение этой задачи обеспечивает максимальное (с учетом 
сформулированных ограничений) выполнение проекта номера 11• 

Пусть решение этой задачи равно 'V; (1). 

На втором этапе решается задача максимально возможного вы· 
полнения проекта 12 - второго наиболее продвинутого проекта. 
Эта задача формулируется в виде 

max '1'" (t) (17) 
nри ранее сформулированных ограничениях и ограничении 
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iv\ {1) = IJI;, {t). 

Пусть решение этой задачи равно IJI~ {1). 

Далее решается задача 

max 1J1
13 

{t) 

IJI11 {t) = IJI;, {t}, IJ!z, {1} = IJI~ {1} 
{19) 

{18) 

н так далее, nока не будут исчерnаны все выделенные ресурсы <p{l). 

4. О яетодах решения сформ.улированных оптияизационн.ых 
задач 

Задача с критерием, являющимся экономической сверткой, явля· 
ется задачей линейного nрограммирования. 

Задача с критерием {15) также сводится к задаче линейного nро
граммирования вида 

max~ 

F,{/) ~ ~ft,{/), i Е f. {20) 

Естественно, что здесь надо доnисать все необходимые линей· 
ные ограничения, из числа nр иведенных выше. 

Наконец, и многоэтаnная задача оnределения максимально воз
можного размера финансирования наиболее •nродвинутых» инно
вационных nроектов { 16)-{ 19) может быть сведена к одной зада· 
че линейного nрограммирования с функцианалом 

N 

max L ).t,IJI,{I), {21) 
i:cJ 

где коэффициенты J.t
11 

> 1-'z, > J.t
13 

> ... nодобраны соответствую· 
щим образом [4]. 

Таким образом, задача оnеративного уnравления выnолнением 
инновационных nроектов в зависимости от выбранной стратегии 
может быть сведена к некоторой задаче линейного nрограммиро· 
вания, которую можно решать стандартными методами. 

Оценим размерность сформулированных задач. 
Во-первых, не надо пугаться большого количества выnисанных 

ограничений {2)-{ 11) и большого количества nеременных. При не· 
обходимости (и это целесообразно) в задаче можно оставИть толь
коnеременные <p1m(l), исключив другие, исnользуя соответствую· 
щие соотношения типа равенств. Эти исnользованные равенства 
nри этом также исключаются из рассмотрения. В результате оста-
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нутся только ограничения (7), (8), (9), (10), (11 ), в которых<р1(1), <p,.(l) 
заменены соотношениями (5), (б). 

Аналогичные замены надо nроизвести и в критериях, например, 
критерий (14) преобразуется к виду 

max :LI.,(F,(t) + :L<p,,.(t))/ ft.(t) 
lf!l м&". 

или, после последующих nреобразований, к виду 

max L L l.,<p"'(t)/ ft.(t). 
lfll ме/111 

Аналогично образуются и другие критерии. 
Теперь оценим размерность задачи для геодезического nредnри· 

ятия. Для этого надо привести оценку количества инновационных 
проектов 1 11 и числа подразделений предnриятия 1 М 1. Для геоде· 
зического предnриятия эти величины епредмяются масштабом и 
структурой предnриятия, например, для среднего и крупного геоде
зического предприятия, средняя численность которого 1000 чело
век, эти величины соответственно равны: III ., IMI .,lQ-20, для 
малого геодезического nредnриятия, средняя численность которо

го не превышает 50 человек, эти величины соответственно равны: 
IJI., IMI ., 3-7, т.е. размерность задачи вполне умеренная. 
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ВЫПУСКНИКИ МИИГАИК 

НА ФРОНТАХ ВЕЛИКОЙ ОТЕЧЕСТВЕННОЙ 

55-я годовщина Великой Победы над фашизмом ознаменовалась 
изменением геополитической обстановки в мире и, соответствен

но, изменением военной доктрины России в сторону возможности 
применения нашими вооруженными силами ядерного оружия пер· 

выми в случае возникновения глобального мирового конфликта 
или даже в региональных локальных конфликтах. Маятник обор о· 
носпособиости нашего Отечества, спустя полвека, вновь неумоли
мо наnоминает нам о наших предшественниках - дедах и отцах, 

достойно встретивших самое чудовищное вторжение двадцатого 
века и отдавших все свои силы за трудную, жестокую и славную 

Победу советского народа. 
Сегодняшнее молодое поколение россиян, у которого патриотиз· 

манесколько поубавилось, подзабывает об огромной цене Победы, 

о том, ч:го свобода н жизнь нам дарована тем поколением, и весьма 
смутно·представляет все ужасы, выпавшие на долю русского наро· 

да в начале сороковых годов, достойно отразившего вторжение фа· 
шизма на нашу Родину. 

За прошедшие 55-лет Победа советского народа стала уже исто· 
рией, которая превратилась в легенду, и поэтому посвящение на· 
стоящей университетской конференции этой славной годовщине 
Великой Победы в настоящее время является крайне актуальным 
и необходимь1м. Нам, всем живущим, следует еще раз низко покло· 
ниться тем великим годам, десяткам миллионов людей, отдавшим 

самое дорогое- жизнь за нашу свободу и право жить на нашей 
прекрасной Родине. 

Русский солдат на протяжении всей истории был признан и бу· 
дет оставаться самым лучшим солдатом на планете Земля. 
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В nериод военных действий геодезисты становятся крайне не
обходимыми по роду своей лрофессиональной деятельности для 
различных целей, а nоэтому возрастает роль и значение выnускни
ков нашего учебного заведения [ 1 ]. 

Когда фашисты рвались в глубь нашей страны, приближаясь к 
Москве и стремясь любой ценой захватить Москву, то на подсту
пах к столице развернулись грандиозные по масштабам сражения 
и невиданные по темлам работы по строительству оборонитель

ных сооружений, в которых nринимали активное участие выпуск
ники, студенты, nреподаватели и сотрудники нашего института. 

После собрания партийного актива столицы 13 октября 1941 го
да в течение 2-3 дней каждый район столицы начал формировать 
батальоны, вооружать нх и отправлять на фронт. Батальоны фор
миравались исключительно из добровольцев и направлялись на 

сборный пункт в школу N• 89 Красногвардейского района [ 1 ]. 
Из МИИГАиК в эти батальоны убыло 100 человек студентов, пре
nодавателей и сотрудников. Большинство аспирантов ушли на 

фронт, чтобы с оружием в руках защищать свою Родину. Если в 
1940 году численность асnирантов составила около 60 человек, то 
в 1943 году в аспирантуре обучалось только 8 аспирантов [ 1 ]. 

Пенсионер, участник боев под Москвой Матвей Егорович Пис
кунов, д.т.н., профессор кафедры прикладной геодезии, увлекавший
с я в молодости охотничьим спортом, неоднократно публико

вал свои военные восnоминания в нашей университетской газете 

•Охотник•. Одна из его заметок опубликована в 1998 году в 
книге ·30 лет ква университета• под заглавием •добровольцы 
МИИГАиК>. 

Он пишет: 15 октября 1941 года в актовом зале МИИГ АиК со
брались nочти все студенты и преподаватели: Директор институ
та А.И.Мазмишвили сообщил, что 13 октября 1941 года состоялось 
собрание партийного актива столицы, которое nриняла решение 
Москву не сдавать, коммунистам, комсомольцам и всем трудящим
ся Москвы встать на защиту родного города. В конце собрания 75 
студентов разных курсов и факультетов добровольно вступили в 

ряды рабочего батальона Красногвардейского (ныне Бауманского) 
района Москвы. В вышеупомянутой книге оnубликована фотогра
фия Матвея Егоровича, отснятая в ноябре 1941 года, на которой за
nечатлен взвод разведки Красногвардейского батальона 3-й Мос
ковской коммунистической дивизии, включавший 21 студента, в ос
новном геодезического факультета. 

Добровольцы батальона имели самое различное оружие - оте
чественное, трофейное, нарезное, охотничье и даже учебное. Боль-
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шинство из них не имело достаточной военной nодготовки, но на~ 
строение было боевое. Бойцы nонимали необходимость в кратчай

ший срок овладеть боевым мастерством. Учеба шла днем и ночью. 
Через несколько дней рабочий батальон занял участок обороны 

в районе Химки- Ховрнно и был включен в 1-й стрелковый nолк 
3-й коммунистической дивизии им. С.М.Кирова. Особо отличились 
добровольцы МИИГАнК: Гречаиовекий В.А.- комвзвода развед
ки, Евельсон Л., Романейко Н.Ф., Морозовекий Н.Т., Козининк И. С., 
Ниластин АЛ., Пеллинен Л.П., Хеоnитько В.- комвзвода саnеров. 
· Первое боевое крещение дивизия nолучила 23 ноября 1941 года 
nод Солнечногорском. · 

Коммунистические батальоны были сведены в три стрелковых 
nолка. Большинство студентов МИИГАиК были зачислены в 1-й 
батальон 1-го стрелкового nолка 3-й Московской коммунистиче
ской дивизии. 

В ноябре 1941 года дивизия обороняла рубеж Ростокино, Лихо
боры,Химки, Щукина [2]. 23-го ноября 1941 годадва стрелковых ба
тальона, усиленные двумя батальонами артиллерии и nротивотан
ковым артиллерийским дивизионом, nровели nод Солнечногорском 
разведку боем. Между деревнями Красная Поляна и Федосеева 
расчет nодбил два танка и одну бронемашину врага. Во время обо
роны дивизия nрошла хорошую школу боевой nодГотовки. 19 фев
раля 1942 года nриказом Ставки Верховного Главнокомандования 
она была nреобразована в 130-ю стрелковую дивизию, выведена из 
состава войск зоны обороны Москвы и nередана в состав Кали
нинекого фронта. Были nереименованы и ее nолки. Дивизия гото
вилась к настуnлению. 21 февраля 1942 года дивизия начала насту-

. nление в раЙоf!е Молтовицы Новгородской области. Ареной уnор
ных боев явилась деревня Павлова. 

В этом бою многие бойцы 371-го стрелкового nолка 130-й 
стрелковой дивизии, бывшие студенты МИИГАиК, nали смертью 
храбрых. 

В итоге трехдневных боев дивизия овладела 17 оnорными nунк
тами nротивника. 8 декабря 1942 года дивизия была nреобразована 
в 53-ю гвардейскую стрелковую. 4 января 1943 года дивизии вру
чили гвардейское знамя. 

В аnреле 1943 года дивизия награждена орденом Красного Зна
мени, а в сентябре 1943 года дивизии nрисвоено nочетное наиме
нование Тартуской. 

Боевой nуть дивизии: Москва - Истра - Солнечногорек
Старая Русса - Валдай- Демьянавек- Окуловка - Небола
ги- Кабожа - Тихвин- Волхов- Ленинград- Волосава -

151 



Псков - Пушкинские Горы - Приелуле- Выру- Валка
Тарту- Лиеnая. 

Всего за nериод Великой Отечественной войны из МИИГ Ан К 
ушли на фронт 624 студента, nреnодавателей и сотрудников. Мно
гие бывшие фронтовики, возвратившись в институт, откуда уходи

ли на войну, nродолжили учиться и работать nо-фронтовому. 
На военной кафедре МИИГ АиК до недавних лет работал полков

ник, артиллерист, Герой Советского Союза Евгений Тихонович Мо
розов, который за уничтожение немецких танков nри nepenpaвe че
рез Днеnр лолучил высокое звание Героя Советского Союза. 

Самоотверженно трудились сотрудники института, внося дос
тойный вклад в дело разгрома врага. Работники мастерских тру
дились в две смены по ! ! часов. В мастерских изготавливались 
трассеры для зенитных снарядов, оnытные радиостанции, зеркаль

ные стереоскоnы, саnерные дальномеры и др. 

5 мая !972 года в торжественной обстановке открыта мемори
альная доска и зажжен огонь славы студентам, преnодавателям и 

сотрудникам МИИГАиК, nавшим в боях за Родину в Великой Оте
чественной войне ! 94!-! 945 годов, на мемориальную доску зане
сено 88 человек. 

Живыми легендами [41, работающими в 2000 году в нашем уни
верситете, являются пять участников Великой Отечественной: 

! . Зиновий Самуилович Хаимов, студент ! 939 года -участник 
войны с Финляндией, Великой Отечественной войны и войны с 
Японией, профессор кафедры высшей геодезии, орденоносец, закон
чивший войну начальником тоnографической службы артиллерий
ского nолка. 

2. Лев Моисеевич Бугаевекий- полковник, д.т.н., nрофессор, 
заслуженный деятель науки н техники РФ, лауреат nремии имени 
Красовского, имеющий стаж службы в армии - 44 года. 

3. Павел Никитич Кузнецов, ушедший на фронт с ! 7 лет, пехоти
нец, командир взвода, дважды nочетный геодезист и заслуженный 
деятель геодезии и картографии. 

4. Леонид Сергеевич Даниленков - инженер-полковник, орде
ноносец, nомощник ректора университета, имеющий стаж службы 
в арм!jИ - 29 лет. 

5. Овсянников Ростислав Петрович -профессор кафедры фо
тограмметрии, nолковник, орденоносец. 

Остальные участники Великой Отечественной войны - здрав
ствующие ленсионеры, их количество неумолимо сократилось до 

12 человек. 
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Мы хотим искренне nожелать всем участникам в<;>йны хоро
шего здоровья, дожить еще до нескольких юбилеев, и в nервую оче
редь до 60-летия со дня Великой Победы, nослужив живым nриме
рам nатриотического nоведения для новых nоколений России. 
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ИЗВЕСТИЯ ВЫСШИХ УЧЕБНЫХ ЗАВЕДЕНИЙ 

N• 1 

УДК 528.48:69 

ГЕОДЕЗИЯ И АЭРОФОТОСЪЕМКА 

2001 

РЕФЕРАТЫ 

Вwвесеане проектвой отметки при веравевстве 
nлеч: вивелироаавнR, Асташе н ков Г. Г., Нику~ 

ли на Н.Д., Нуждин М.Л. •Известия вузов. Гео

дезнин азрофотосъемкаао, 2001. М J. 
Рассмотрен вопрос влияния угла на точность выноса проектной отметки в сложных 

условиях строительной площадки, когда невозможно соблюсти равенство плеч. Резуль· 
таты натурного эксперимента н сравнение средних квадратических ошибок вынесен

ной отметки (подсчитанной нз обработки ряда равноточных измерений и теоретически 
рассчитанной) показали, что методику двойного нивелирования с неравенством плеч 
можно применять при разбивке элементов сооружений по высоn в сложных услови

ях строительной nлощадки, когда л рименить геометрическое нивелирование из середи

ны невозможно. Библ. 3, ил. 2. 

УДК528.3 

К вопросу оценки точности измерении углов на 

станции (в порядке обсуждении). Зимин В.М. 

•Известия вузов. Геодезия и аэрофотосъемка•,2001, М 1. 
Статья является продолжением публикаций автора об оuенке качества измерения 

углов в триангуляции по точности. Рассматриваются вопросы оценки точности на стан· 

ции в следующем аспекте: что измеряется и что оценивается на станции измерения yr· 
лов. Библ. 11, табл. 5. 

УДК 528.2/.3 
О свиэн вертикальной рефракции н амnлитуды 

колебаний визирной цели. Мор о з А. И. •Известия 

вузов. Геодезия и аэрофотосъемка•, 2001, М 1. 
Показано, что средняя аномальная рефракция равна амплитуде максимальных ко.'lе· 

баний изображения визирной цели. Библ. ~.ил. 1. 

УДК 528.48 
Оnределение осадок инженерных сооружений н 

горных выработок методом ваклономерных на~ 

блюдений. Кроличенко В.Ф., Кроличенко В.В. 

•Известия вузов. Геодезия и аэрофотосъемка•, 2001, М J. 
Рассматривается опРеделение осадок инженерных сооружений методом наклоно

мерных наблюдений. По измерениям проводимым на грунтах (глина, суглинок, песок) 
получаем модуль упругости каждого слоя, который используем для вычисления осадок 

сооружений и определения допустимой нагрузки на грунт. Бнбл. 5, ил. 4. 
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УДК 528.223 .... 525.11 
Сила тsuкести оnтимальной модели Земли. Ром а

нов с кий С.И. •Известия вузов. Геодезия н а!tрофо· 

тосъем:ка•, 2001, 1-h 1. 
Выполнено сравнение нормальной сипы тяжесm модели ГРС.'вои автора на поверх· 

ностн общего земного ылипсоида. Установлено, что дисперсии смешанных аномалий СИ· 

пы тяжести при использовании оnтимальной модели уменьшаетея на О,ОЗо/о. Отмечена 
мед.ленная сходимость разложения аномалий сипы тяжести по сферическим функuи
ям: сумма их стеnенных дисперсий до n = 360, согласно модели EGM-96, составляет 
менее половины величины дисnерсии, найденной по наземным измерениям. Бибп. 3, 
табп. 1. 

У ДК 528.2/.3 
Выбор реrрессиоввой модu:и в сети станций DGPS 
методом собственных эвачевий. Кордзадзе Г .А. 

•Известия вузов. Геодезия и аэрофотосъемка•, 2001, М! 1. 
Разработана методика предварительного анализа полной совокупности переменных 

преднкторов модели множественного регрессивного анализа дифференциальных попра

вок в сети станций DGPS. Построен алгоритм отбора нанболее информативных неза
виснмых переменных, на базе которых может быть построена регрессионная модель по

правок к измеренным псевдодальностям. Бибп. 3, табл. 1. 

УДК 528.3 
Применевне мето.ца оптимальной ппоща.ци .цnJI 
и.цевтификации аксиапьво-симметрических по

верхностей. Голубович Л. Р. •Известия вузов. Гео

дезия и азрофотосъемка•, 2001, N2 1. 
Описан метод определения параметров аксиальносимметрических поверхностей. 

Метод может быть прнменен nри цифровом моделировании поверхностей. Библ. 1, ил. 2. 

УДК 528.2 
О преобразовавии времени в теории отвоситепь

вости. Черний А.Н. •Известия вузов. Геодезия и 

аэрофотосъемка•,2001, 1-&1. 
Статья посвящена основам теории относительности. В ней теоретически обоснова

на неточиость известных формул преобразования интервалов времени в CfO и ОТО. 
Приводятся результаты экспериментов, подтверждающих этот вывод. Показано, что в 
cro временная погрешность приводит к ошибочному уравнению четырехмерной ско
рости, а в ОТО аналогичная ошибка рождает функциональную зависимость скорости 

света от гравитационного потенциала. Приводятся новые формулы лреобразования ин· 

тервалов времени, которые полностью согласуются с результатами зкспериментов. 

Бнбл. 23. 

УДК 528.2 
Сравнение значений rравитаци~виой nocтOJIB· 

ноН при различных вариантах расчета. Карагн

оз 0.8., Измайлов В.П., Кудрявицкий М.А. 
•Известия вузов. Геодезия и азрофотосъемка•. 2001, М 1. 

Рассмотрены варианты расчета гравитационной постоянной по аналитической фор· 
муле, содержащей коэффициенты при четвертой степени угла колебаний, и дифферен-
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циальному уравнению движения весов. Сравнение результатов сnособС111ует устраие~ 

нню возможных неточников снетематических поrрешностей и позволяет оценить кор

р~ктность всех допущений, nринятых при реализации каждого метода. Бнбл. 6, табл. 3. 

УДК 528.7 
Аналиэ технических средста по.11учевик цифра .. 
аой ивформащцt о рельефе..по сЬ.отосвимкам. Б и~ 
рюков В.С.,Радионов В.А.·, Авдеев В.А. 
•Известия вузов. Геодеэия·и аэрофотосъемка•, 2001, l\191. 

Рассматриваются средства получения цифровой информации о рельефе (ЦИР) по 
режиму обработки фотоснимков: управляемые вручную, автомаТизированные и автома~ 
тические. Обобщены сведения о средствах обработки получения ЦИР: аналоговых, ана~ 
лнтнческих и цифровых фотограмметрических приборов и станций. Лриведены основ~ 

ные точностные характеристики наиболее распространенных приборов в России и их 

возможности по попучению цифровой информации о рельефе. Библ. 5, табл. 1. ' 

УДК 528.9 
Разновидности типоrрамм. Мелькич е н ко Н. И., 

Руденя Н.Р., Шелапуха И.П. •Известия вузов. 
Геодезия и аэрофотосъемка•, 2001, М 1. 

Рассматриваются информативные, информационные и композиционные свойства 
знаков карт с учетом математических подходов их построения для передачи информа· 
ции о картографируемых объектах и географических территориях. Отмечается, что вве~ 

денное в .60-х годах понятне типаграммы польским ученым Ф.Угорчаком на отечест
венных картах широко применялось в З()..х годах во многих атласах. Лриведены при· 

меры карт из атласа Ленииградской области и Карельской АССР, 1934 года издания. 
Бнбл. 7, ил. 8. 

УДК528.9 

Тенденции а изображении алементов природно .. 
ro ландшафта на современных общеrеоrрафиче
скнх картах. Федосов А.А. •Известия вузов. Ге~ 
дезия н аэрофотосъемка•, 2001, М 1. 

Рассмотрены особенности отображения элементов природного ландшафта на оте~ 

честаеиных и зарубежных общегеографических картах в период 1954-1999 rr. дана 
систематизированная характеристика элементов природного ландшафта, приведена 

сравнительная схема классификаций рассматриваемых элементов содержания отече· 

ственного и зарубежного изданий и отмечены основные тенденции в изображении .эле~ 
ментов природного ландшафта на общегеографических картах. Бибп. 10, ил. 1, табл. 1. 

УДК528.5 
Высокоазотистые стали дла геодезических при

боров.Попов Н.Н., Мнхеечев В.С., Сокопо~ 

в а Ю.П., Попов А.Н. •Известия вузов. Геодезия и 

аэрофотосъемка•, 2001, N2 1. 
Рассмотрены некоторые свойства новых высокоазотистых коррознонно·стойких вы· 

со копрочных экономно легированных сталей аустенитного класса, нспользующихся в 

качестве упругих подвесов чувствительных злементов серийно-выпускаемых отечест

венных электронных геодезических приборов- теодолита модели Т5Э и тахеометров 

моделей 2Та5 и 3Та5, успешно эксппуатирующихся в течение 3-5 лет и не имеющих к 
настоящему времени ни одной рекламации. Библ. 14, ил. 3. 
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·УДК 528.5 
Модем света с совмещенным СВЧ генератором. 

Сиианям Р.Р. •Известия вузов. Геодезия и аэро~ 

фотосъемка•,2001, Ml. 
Разработан и исследован модем света с совмещенным СВЧ генератором в диапа· 

зоне частот 100-1200 МГц с перестройкой частоты в пределах 10%. Разработанное 
устройство предназначено для высокоточных компенсационных дальномеров. Библ. 2, 
ил. 3. 

УдК 550.837.82 
Компьютервые техвологни определен и• исходных 

данных аколоrическоrо риска. Данилов Д. Е. 

•Известия вузов. Геодезия н аэрофотосъемка•, 2001, Ni 1. 
Рассматриваются некоторые nym получения исходных данных для последующей 

оценки экологического риска с применемнем проrраммноrо комплекса •Призма•, раз

работанного НПП •Логу с•. Рассматривается структура программнога комплекса, его воз

можности по моделированию рассеяния загрязняющих веществ в воздухе и отобра

жению полученных результатов на картах заданного масштаба. Бнбл. 5, ил. 2." 

УДК 528.087.4 
Информационное моделирование как фувдамев· 

тальвый метод познаиик. Максудова Л. Г., 

Цветков В.Я. •Известия вузов. Геодезия и аэрофо

тосъемка•, 2001, .*-1. 
Описаны теоретические основы информационного моделирования как современно

го подхода изучения окружающего мира. Представлены особенности преподавания ин

форматики и методов информационного моделирования, раскрыты основные концеп

ции информаuионного моделирования. Библ. б. 

УДК 528.087.4 
Информационная безопасность и rеоннформатн

ка. Цвет к о в В. Я. •Известия вузов. Геодезия и аэро

фотосъемка•, 2001, .*-1. 
В настоящее время информационная безопасность тесно взаимосвязана с защитой 

жизненно важных интересов личности, общества н государства. Вопросы информаци

онной безопасности высоко актуальны, являются основой национальной безопасности 

России и требуют постоянного винмания технических специалистов и научных работ

ников. Статья посвящена анализу вопросов информационной безопасности и особен

ности реализации информационной безопасности в области геоннформатикн. Библ. 9. 

УДК 528.441.21 
Влияние земельного законодательства на созда

ние земельвой информационной системы (ЗИС) 

Вьетнама. Максудова Л.Г., Чан Хоа~;~г Линь. 

•Известия вузов. Г еодезня н аэрофотосъемка•, 2001, .*- 1. 
При создании Земельной информационной системы СРВ необходимо учитывать осо

бенности землепользования. Земля во Вьетнаме является народной собственностью под 

общим управленнем государства. Государство выделяет н сдает на аренду земли поль

зов'ателям на основе планирования использования земли и текущего плана землеполь

зования. Землепользователи, согласно закону о земле, имеют расширенные права, такие 
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как обменивать, передавать, арендовать, наследовать, закладывать в банках. Эти nрава 

землепользователей имеют сипу действия в сроки, определенные этим законом (от 20 
до 70 пет). Библ. 7. 

УДК 528:658.51 
Выбор налоrовой юрисдикции как один из спосо

бов оптимизации финансовых результатов дек

тельности rеодеэических предприитий. Н е за

майкин В. Н., Юрзинова И.Л., Субочева А.О. 

•Известия вузов. Геодезия и аэрофотосъемка•, 2001, .М 1. 
Расс~отрены примеры снижения налогового бремени для геодезических предпри

ятий, зареrистрированных в различных реrионах Российской Федерации. Лриведены 

результаты расчетов некоторых экономических nоказателей и показаиа финансовая 

выгода при регистрации nредприятия в различных льготных реrионах. Бнбл. 4, табп. 5. 

УДК 528:658.51 
Теории оперативиоrо распределении финаНсо
вых ресурсов rеодеэическоrо предприктиа в про

цессе стратеrическоrо планировании иииоваци

онвой деительности. Рязанцева М.В. •Известня 

вузов. Геодезия и аэрофотосъемка•, 2001, М J. 
Рассмотрен процесс стратеrического планирования инноваuнонной деятельности на 

геодезическом nредприятии. Лрнведена методика снижения риска за счет применения 

математических методов при финансовом планировании ннноваuноиной деятельности 

на геодезическом предприятии. Изложены стратегии расnределения собственных 

финансовых ресурсов предприятия в процессе реализации стратегического плана 

инноваUJiонной деятельности. Бибп. 4. 
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