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1. Требования к знаниям и умениям 
студента по результатам 
самостоятельной учебно-
познавательной деятельности в ходе 
выполнения работы 

В результате самостоятельной учебно-познавательной деятельности в области 

планирования кадастровой деятельности в ходе выполнения работы студент 

должен:  

1. знать:  

§ основные термины и определения; 

§ содержание действующих нормативных правовых актов; 

§ установленные требования к кадастровой деятельности;  

2. уметь: 

§ определять форму организации деятельности; 

§ проектировать оказание услуг; 
§ выполнять проектное планирование; 

§ оценивать трудозатраты. 
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2. Условия допуска работы к защите. 
Общий порядок допуска 
выполненных студентами работ 
к защите во время очных занятий 
(сессии) 

Результат проверки Действия студента 

Работа допущена к защите  
без исправлений 

Студент передает работу в электронном виде. 

Работа допущена к защите  
с исправлениями  

Сделав исправления в работе, где это указано 
преподавателем, студент передает исправленную работу 
в электронном виде.  

Работа не допущена  
к защите  

Сделав исправления в работе по указанию преподавателя, 
студент присылает работу  на проверку повторно, до тех 
пор, пока работа не будет принята.  



6 

3. Задания для работы  

Работа состоит из пяти заданий: 

1. Описание производства и предоставляемой услуги. 

2. Составление бизнес-процесса предоставляемой услуги. 

3. Составление диаграммы последовательности UML. 

4. Стадийное представление проекта. 

5. Расчет экономических показателей. 
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4. Методические указания 
по выполнению работы 

4.1. ОПИСАНИЕ ПРОИЗВОДСТВА  
И ПРЕДОСТАВЛЯЕМОЙ УСЛУГИ 

По определению кадастровая деятельность — это выполнение кадастровым 

инженером в отношении недвижимого имущества работ, в результате которых 

обеспечивается подготовка документов, содержащих необходимые 

для осуществления кадастрового учета сведения. Также в кадастровую 

деятельность включается оказание сопутствующих услуг, например сбор 

необходимых сведений, проведений согласований или подача заявлений. 

Согласно проекту Профессионального стандарта «Кадастровый инженер» 

полномочия и ответственность инженера предполагают: 

§ самостоятельное определение задач собственной работы и/или 

подчиненных; 

§ обеспечение взаимодействия сотрудников и смежных подразделений; 

§ ответственность за результат выполнения работ. 

При кадастровой деятельности можно выделить три подхода к организации 

производства: 

§ экспертное производство. Один или несколько кадастровых 

инженеров совмещают роли руководителей и экспертов. Они лично 

рассматривают каждый проект по-отдельности, принимают все 

решения, детально контролируют каждый шаг работ, принимают 

непосредственное участие в производстве. Немногочисленные 

помощники выполняют конкретные частные указания. Благодаря 

малому количеству ответственных лиц и оперативности принятия 

решений, такая организация позволяет легко выполнять любую 

работу. Каждый новый проект может быть не похож на предыдущие, 

что не вызывает особых затруднений. Производительность ограничена 

возможностями экспертов; 
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§ быстрореагирующее производство. Персонал делится на команды, 

образуются группы из кадастровых инженеров и помощников, 

выделяются отделы под конкретные задачи или части 

производственного цикла. Из-за увеличения количества 

ответственных лиц, самостоятельно принимающих решения, 

разрабатываются и применяются базовые общие регламенты. 

Организация легче справляется со знакомой работой и заказами 

среднего объема. Нестандартные ситуации рассматриваются, но 

требуют несколько большего времени из-за внутренних согласований; 

§ потоковое производство. Вырабатывается перечень производимых 

работ по прописанным алгоритмам. Для каждого шага производства 

подбирается наиболее эффективный способ его исполнения. Большая 

часть работ автоматизируется или выполняется 

низкоквалифицированной рабочей силой. Такая организация 

позволяет быстро и с наименьшими затратами выполнять большие 

объемы однотипных заказов. Нестандартные ситуации в большинстве 

случаев не рассматриваются. 

Кадастровый инженер может выбрать одну из следующих форм организации 

своей кадастровой деятельности: 

§ в качестве индивидуального предпринимателя; 

§ в качестве работника юридического лица на основании трудового 

договора с таким юридическим лицом. 

Запрета на работу в нескольких организациях одновременно нет. Также нет 

запрета на одновременную работу кадастровым инженером в качестве ИП и иную, 

не связанную с кадастровой деятельностью, работу по совместительству 

в организации. 

Чтобы разобраться в том, как можно оптимизировать деятельность, следует 

составить перечень действий, которые необходимы для выполнения работ 

по услуге, и разделить их на группы и роли исполнителей. В работе вам 

необходимо детально спроектировать оказание одной конкретной услуги. 

Выберите максимально конкретную задачу потенциальных заказчиков, решение 

которой вы спланируете — например, «Постановка на кадастровый учет жилого 

дома по „дачной амнистии“». Определите, как вы будете выполнять такие работы: 

с индивидуальным подходом, массово по жесткому стандарту, либо в некоей 

смешанной форме. Определите свои конкурентные преимущества. Выберите 
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форму деятельности (ИП, ЮЛ). Предположите, какие сотрудники понадобятся для 

выполнения работ. 

ЗАДАНИЕ  

Опишите в свободной форме: 
– название и краткое описание (обоснование) выбранной услуги или сервиса; 
– подход к организации производства (экспертное — поточное); 
– преимущества перед существующими конкурентами; 
– форма организации деятельности (ИП, ЮЛ); 
– перечень работ по услуге (например, в табличной форме с разбивкой 
на большие этапы и зоны ответственности по должностям). 

4.2. СОСТАВЛЕНИЕ БИЗНЕС-ПРОЦЕССА 
ПРЕДОСТАВЛЯЕМОЙ УСЛУГИ 

Внутренняя организация работ — это одна из наиболее важных коммерческих 

ценностей и тайн любой организации. То, насколько выработанные 

технологические цепочки соответствуют текущим запросам рынка, во многом 

определяет конкурентоспособность компании. Если в компании продуманы 

составляющие производство блоки, появляется возможность оптимизировать 

их как в совокупности, так и по-отдельности. 

По мере роста, предприятия обычно меняют свою внутреннюю организацию, 

подстраиваясь под рынок. Как бы то ни было, в любом случае мы должны иметь 

способы описывать организацию работ, формализовывать и документировать 

процессы. Это позволяет обсуждать их, анализировать и оптимизировать.  

Алгоритмы — это наборы инструкций, описывающих порядок действий 

исполнителя для достижения некоторого результата. Процесс систематического 

составления алгоритмов для решения поставленных прикладных задач 

называется соответственно алгоритмизацией. Алгоритмы обычно изображают 

в виде как можно более простых и понятных блок-схем или псевдокода. 

Классическая блок-схема (flowchart, flow diagram) — это графическое 

представление задачи для проведения анализа или решения с помощью 

специальных символов, обозначающих такие элементы как операции, данные, 

поток или технические средства. Более современным общемировым стандартом 

описания алгоритмов процессов является Business Process Model and Notation 
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(BPMN) — нотация и модель бизнес-процессов. Это система условных 

обозначений (нотация) для моделирования бизнес-процессов. 

Базовые условные обозначения здесь стандартные, отдельно можно обратить 

внимание на условное обозначение документа или данных в виде листа бумаги. 

Процессы описываются на языке XML по стандартизированной схеме (рис. 1). 

Таким образом, обеспечивается чтение файлов в различном программном 

обеспечении. 

РИС .  1  
Пример блок-схемы в нотации BPMN 

 

Дополнительные ресурсы по BPMN:  

§ официальный сайт с примерами — http://www.bpmn.org 

§ спецификация формата — http://www.omg.org/spec/BPMN/2.0 

§ подсказки по условным обозначениям — 

http://www.bpmb.de/images/BPMN2_0_Poster_RU.pdf  

§ онлайн-редактор — https://bpmn.io  

ЗАДАНИЕ  

 Составьте бизнес-процесс предоставляемой услуги в форме детальной 
диаграммы BPMN. 



11 

4.3. СОСТАВЛЕНИЕ ДИАГРАММЫ 
ПОСЛЕДОВАТЕЛЬНОСТИ UML 

Наиболее распространенная, более широкая нотация, используемая 

при составлении различных схем, это UML (Unified Modeling Language, 

унифицированный язык моделирования) — язык графического описания 

для объектного моделирования в области разработки программного обеспечения, 

моделирования бизнес-процессов, системного проектирования и отображения 

организационных структур. 

С помощью UML можно составлять самые разнообразные диаграммы. 

К примеру, близкий аналог BPMN — это диаграмма деятельности (activity 

diagram), которая позволяет описывать некое поведение на основе указания 

потоков управления и потоков данных. Другая удобная для формализации 

процессов диаграмма — это диаграмма последовательности (sequence diagram), 

на которой для некоторого набора объектов на единой временной оси показано 

их взаимодействие в виде запросов и ответов (рис. 2, табл. 1). 

ТАБЛИЦА  1  
Основные элементы диаграммы последовательности UML  

Обозначение Описание 

Прямоугольники с текстом над осями Объекты или субъекты действий 

Вертикальные линии Ось времени (сверху-вниз), на которой 
отображаются действия 

Прямоугольники на оси Действия 

Стрелки от действия к действию Сообщение, переход к следующему действию 
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РИС .  2  
Пример диаграммы последовательности 

 

Используя эти диаграммы, можно наглядно представить как бизнес-процессы 

организации, так и происходящее внутри программного обеспечения. Можно 

их использовать и в обычной жизни для планирования различных работ, 

в которых задействовано несколько лиц. 

Диаграммы последовательности можно создавать в различных графических 

и специализированных редакторах вроде https://draw.io или, например, 

в Google Документах непосредственно в текстовом редакторе. Для этого 

установите дополнение «WebSequenceDiagrams» и вы можете описывать 
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последовательность работ простым текстом, по которому автоматически 

генерируется диаграмма. 

ЗАДАНИЕ  

Создайте диаграмму последовательности UML предоставляемой услуги. 
Продумайте, какую часть работ можно «поручить» информационным 
системам в рамках цифровой трансформации. 

4.4. СТАДИЙНОЕ ПРЕДСТАВЛЕНИЕ ПРОЕКТА 

Производство кадастровых работ носит ярко выраженный проектный характер. 

К кадастровому инженеру обращается множество заказчиков с самыми 

разнообразными задачами. В каждом случае необходимо выполнить различные 

работы и подготовить различные документы, но в целом цикл работ по проекту 

один и тот же. При этом, безусловно, могут быть вариации, ведь здесь нет четких 

правил или нормативных требований. Каждое предприятие подходит 

к организации работ по-своему. Также мы можем структурировать эти работы 

по стадиям и по участвующим в ней лицам, или более точно по ролям 

исполнителей, ведь часто один человек берет на себя различные обязанности 

в разных проектах. 
ЗАДАНИЕ  

Спроектируйте стадийное представление проекта по услуге в форме 
таблицы с колонками: 
1. Стадия проекта; 
2. Условия закрытия (результаты работ); 
3. Задачи по исполнителям. 
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ТАБЛИЦА  2 
Пример стадийного представления проекта 

 

Стадия 

Условие 
закрытия 

/ 
Результат 

Задачи по ролям исполнителей 

Директора Менеджеры Кадастровые 
инженеры 

Помощники 
кадастровых 
инженеров 

Бухгал-
терия 

1 Контакт Принципи-
альная дого-
воренность 
о рассмот-
рении воз-
можности 
проекта 

Получение 
заявки 
на словах. 

Передача 
заявки 
менеджеру. 

Получение 
заявки 
на словах 

Получение 
заявки 
на словах 

  

...       

4.5. РАСЧЕТ ЭКОНОМИЧЕСКИХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ 

Договор подряда — это договор, по которому одна сторона (подрядчик) обязуется 

выполнить по заданию другой стороны (заказчика) определенную работу и сдать 

ее результат заказчику, а заказчик обязуется принять результат работы и оплатить 

его. На основании договора подряда кадастровым инженером выполняются 

кадастровые работы. 

В ситуации, когда цена работ определяется близкой к себестоимости, имеет 

экономический смысл: 

§ точно знать затраты; 

§ разницу добирать на дополнительных услугах; 

§ внедрять всевозможные способы уменьшения доли ручного труда. 

Классически стоимость платы за оказание услуг определяется как  

Трудоемкость * ЦенаНормочаса,  



15 

где Трудоемкость — это ожидаемые затраты времени в человеко-часах; 

ЦенаНормочаса = (СредняяЗП / РабочихЧасовВМесяце) *  

* (ПланируемаяВыручка / ФондОплатыТруда) 

Пример более детального расчета себестоимости услуги при фиксированном 

размере оплаты труда: 

§ среднестатистические суммарные расходы на обслуживание 

производства и организации за месяц:  

РасхОбсл 

§ расходы на исполнителя по i-должности: 

РасхИспi = безналичная оплата + налоги и взносы (безнал. оплата * 0.43) 

§ плановая норма прибыли: 

НормаПриб = доход + фонд развития 

§ плановая «выработка» исполнителя по i-должности за месяц (сколько 

должна приносить его работа, чтобы окупить затраты): 

ВырабИспi = РасхИспi +  
( (РасхОбсл + НормаПриб) / Количество исполнителей ) 

§ стоимость часа работы исполнителя по i-должности: 

НормоЧасi = ВырабИспi / Количество рабочих часов в месяц 

§ стоимость работы исполнителей по n-услуге: 

СтоимИспn = Суммаi ( НормоЧасi *  
Количество затрачиваемых рабочих часовi ) 

§ стоимость n-услуги: 

( СтоимИспn + Расходы по услуге ) * коэффициент, 
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где коэффициент различается, например:  

1 + 0.06 (налог по УСН) + 0.023 (комиссия за эквайринг) + 0.3 (непредвиденные 
расходы) 

Пример расчета премий на основе эффективности: 

§ количество закрытых за месяц проектов исполнителя: 

ПроектовЗаМесИспi 

из них с приостановками с явными нарушениями требований:  

ПроектовЗаМесПриостИспi 
эффективностьИспi = 1 - ПроектовЗаМесПриост / ПроектовЗаМес 

§ сумма поступлений по проектам за месяц исполнителя:  

доходМесяцИспi 

§ процент от общего дохода:  

процДоходИспi = доходМесяцИспi * 100 / общие доходы 

§ доступный фонд премирования:  

премияВсего = общие доходы — общие расходы — норма прибыли 
премияИспi = премияВсего  * процДоходИспi * эффективностьИспi 

ЗАДАНИЕ  

С применением приведенных формул или по иным самостоятельно 
выбранным методикам рассчитайте для планируемой услуги 
ориентировочные экономические показатели: 
– фонд заработной платы; 
– среднемесячные расходы; 
– стоимость услуги для клиента; 
– расчет окупаемости (соотношение стоимости услуги, количества 
предоставляемых услуг,  расходов и прибыли). 
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5. Методические указания 
по оформлению работы 

5.1. ОБЩИЕ ТРЕБОВАНИЯ 

Содержание и объем отчета о работе:  

1. Титульный лист. 

2. Оглавление. 

3. Введение. 

4. Бизнес-процесс предоставляемой услуги. 

5. Диаграмма последовательности. 

6. Стадийное представление проекта. 

7. Расчет экономических показателей. 

8. Промо-сайт услуги. 

Шаблоны титульного листа и оглавления представлены в Приложениях 1 и 2. 

Во введении следует дать подробное описание производства и проектируемой 

услуги. Бизнес-процесс и диаграмму последовательности следует сопроводить 

текстовым разъяснением алгоритма. Промо-сайт может быть выполнен по любой 

технологии, в том числе с помощью распространенных бесплатных веб-

конструкторов, например, https://tilda.cc/ru/. На сайте должны быть представлены 

все подготовленные материалы, включая блок-схемы. В отчет следует включить 

адрес сайта и снимок экрана. 
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6. Вопросы для самоконтроля  

1. Что входит в трудовые функции кадастрового инженера? 

2. С кем взаимодействует кадастровый инженер? 

3. Какие виды ответственности есть у кадастрового инженера? 

4. Какие есть формы деятельности кадастрового инженера? 

5. Что описывает договор подряда? 

6. В чем особенности экспертного производства? 

7. В чем особенности быстрореагирующего производства? 

8. В чем особенности поточного производства? 

9. Что входит в перечень работ по проекту? 

10. В чем заключается распределение задач по ролям? 

11. Приведите условные обозначения классических блок-схем 

12. Приведите условные обозначения диаграмм бизнес-процессов BPMN 

13. Приведите условные обозначения диаграмм последовательности UML 
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7. Перечень рекомендуемой 
литературы 

Разделы Справочника кадастрового инженера Cadastre.ru: 

§ «Основные понятия. Ликбез» (https://cadastre.ru/article/11) 

§ «Кадастровая деятельность» (https://cadastre.ru/article/17 — 

необходимо получить код доступа у преподавателя) 

§ «Информационные сервисы» (https://cadastre.ru/article/18 — 

необходимо получить код доступа у преподавателя) 

§ «Специализированное ПО для кадастровых инженеров» 

(https://cadastre.ru/article/26 — необходимо получить код доступа у 

преподавателя) 

  

https://cadastre.ru/
https://cadastre.ru/article/11
https://cadastre.ru/article/17
https://cadastre.ru/article/18
https://cadastre.ru/article/26


20 

ПРИЛОЖЕНИЕ 1 

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образования 
«Московский государственный университет геодезии и картографии» (МИИГАиК) 

 

 

 

 

Контрольная работа по дисциплине 

АВТОМАТИЗИРОВАННЫЕ СИСТЕМЫ  
ПРОЕКТИРОВАНИЯ И КАДАСТРОВ 

(ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ КАДАСТРОВЫХ ИНЖЕНЕРОВ) 
 

«Планирование кадастровой деятельности» 
 

Студента очной и заочной формы обучения 

по направлению 21.04.02 Землеустройство и кадастры 

 

ФИО    _________________________ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Москва 20__ 



21 

ПРИЛОЖЕНИЕ 2 

СОДЕРЖАНИЕ 

 стр. 

1 Введение  

2 Бизнес-процесс предоставляемой услуги   

3 Диаграмма последовательности   

4 Стадийное представление проекта  

5 Расчет экономических показателей  

6 Промо-сайт услуги  

 


